Accion Ambiental Ltda.

DISENO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION PARA LAS
SUSTANCIASY RESIDUOS PELIGROSOS
Con el apoyo de Accion Ambiental

I IDENTIFICACION DEL PROYECTO

NOMBRE DISENO E IMPLEMENTACION SISTEMA GESTION
DE SUSTANCIASY RESIDUOS PELIGROSOS.
ALCANCE Todas las actividades relacionadas con las sustancias y

residuos peligrosos sobre las cuales laorganizacion tiene el
control o influencia.

DURACION ESTIMADA 1 a3 meses, con inicio dos o tres semanas después de
efectuado el acuerdo.

RESPONSABLE DEL Gerente General de la Organizacion

PROYECTO

DIRECTOR EJECUTIVODEL Jefe o Coordinador Ambiental de la Organizacion Contratante
PROYECTO

FACILITADORES Jefes de Areas y supervisores (Duefios de Procesos)
INTERNOS

CONSULTORESDE APOYO Rodolfo Garcia, AnaMariaMarcini y Agustin Abarca

. PROPOSITO, OBJETIVOS, ACTIVIDADESE INDICADORES

21 PROPOSITO

El propésito de la asesoria es aistir a la Gerencia General de la organizacion contratante, para
establecer un sistema de gestion ambiental que asegure € cumplimiento de la legisacion
relacionada a las sustancias y residuos peligrosos, considerando la seguridad, salud ocupacional,
y cuidado ambiental, aplicada a sus procesos. Entre esta legislacion destaca el D.S. 148/2004 del

Ministerio de Salud, “REGLAMENTO SANITARIO SOBRE MANEJO DE RESIDUOS

PELIGROSOS’

Art. 1.- Este Reglamento establece las condiciones sanitarias y de seguridad minimas a que
deberd someterse la generacion, tenencia, amacenamiento, transporte, tratamiento, re-
uso, reciclaje disposicion final y otras formas de eliminacién de los residuos peligrosos.

Art. 93.- El presente reglamento entrara en vigencia 365 dias después de su publicacion en €
Diario Oficia (16-06-05), junto con dicha entrada en vigencia se entenderan derogadas
todas las disposiciones reglamentarias y las normas o resoluciones de la Autoridad
Sanitaria que sean contrarias 0 incompatibles con e presente reglamento.

Dentro de los 180 dias siguientes a la fecha de entrada en vigencia (13-12-05) las
personas responsables de todo establecimiento, sitio, instalacion o actividad existente a
esa época que estéen obligados a presentar un Plan de Manegjo asi como aquellos que den
servicios de mangjo de residuos peligrosos, deberan presentar a la Autoridad Sanitaria
un programa de adecuacién de su actividad a las normas del presente reglamento. Salvo
casos especiales calificados por dicha Autoridad, mediante resolucion fundada, las
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medidas y acciones de adecuacién consultadas en e programa deberan hacerse y
completarse en un plazo no superior a 365 dias de |a fecha de entrada en vigencia.

Objetivo General 1
Redlizar diagnostico del manegjo actua de las sustancias y residuos peligrosos.
Objetivos especificos:

Diagnosticar la aplicacion de procedimientos de adquisicion de sustancias peligrosas
Diagnosticar las condiciones iniciaes de almacenamiento de las sustancias peligrosas y
sus residuos. Entre otros y rotulados de contenedores, distancias de seguridad, etc.
Identificar todos los procesos que utilizan sustancias peligrosas y generan residuos
peligrosos. Eficienciaen el uso y eficacia de los controles existentes.

Evaluacién de las aternativas actuales de manejo de los residuos peligrosos, reduccion, re
utilizacion, reciclar y de disposicién final.

Evauar las capacidades y competencias de las personas que manipulan las sustancias y
residuos peligrosos.

Identificar los registros del manejo de las sustancias y residuos peligrosos.

Establecer niveles de importancia de los hallazgos en base una evaluacion de los riesgos
potenciales.

Actividades:

Reunion de inicio con la Gerencia General para verificar objetivos, explicacion de la
metodol ogia a emplear y solicitar €l apoyo de la linea de mando.
Revisar la documentacion existente que permita verificar la relacion entre € proceso y la

generacion de residuos peligrosos: ordenes de compra, inventario de los amacenamientos
procedimientos de usos en los procesos y procedimiento para € manejo de sus residuos,

archivos de la legidacion, registros de andlisis; archivos de documentaciéon remitidos a la
autoridad correspondiente.

Recoger evidencias objetivas en la manipulacion de las sustancias y residuos peligrosos
de todas las actividades de la organizacion relacionadas, a través de inspeccion,
observacion en terreno y entrevistas con las personas rel acionadas.

Reunion de Cierre, presentacion oral de todos los hallazgos a la gerencia.

Preparar una matriz de los riesgos potenciales, evaluados por frecuenciay severidad (alta,
media, baja), que establezca niveles de importancia de los hallazgos.

Preparacion dd informe fina del Diagnostico, consensuada su redaccion con €
representante de la organizacién

Presentar |os resultados del Diagnostico a la Gerencia General

Indicador:

Entrega Documento de Diagndstico consensuado
Objetivo General 2
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Apoyar €l disefio e implementacion de un sistema de gestion para € mangjo de las sustancias y
residuos peligros, que asegure el cumplimiento de la normativa aplicable.

Objetivo Especifico

Identificar las necesidades y proponer procedimientos documentados para todas las
actividades significativas en e mangjo de las sustancias y residuos peligrosos, que una
vez consensuados con los representantes de la organizacion establecerlos como
procedimientos definitivos.

Implementacion de un Plan de Mango de Residuos en € cual se realicen todos los
reguerimientos minimos que se describen en el Art. 26 del D.S. 148/04 MS

Proponer acciones correctivas y preventivas para cada uno de los hallazgos clasificados
cono significativos en el diagnostico.

Permitir el acceso a la legislacion aplicable a todas las personas relacionadas con esta
actividad.

Proponer un Programa de Gypacitacion para entregar las competencias y habilidades
necesarias para el buen manegjo de las sustancias y residuos peligrosos

Proponer un disefio el “Sistema de Gestion de Sustancias y Residuos Peligrosos, que
faciliten su aplicacion, establecer los procedimientos finales desde la deteccion de la
necesidad de compra, su utilizacion y las posibles aternativas de reutilizacion, el reciclar
y ladisposicion final.

Elaborar y proponer la Politica de Gestion de Sustancias y Residuos Peligrosos que sea
compatible con otros sistemas de gestion de la Empresa.

Actividades

De acuerdo a Diagnostico se establecera, en conjunto con representantes de la
organizacion, las actividades que requieren procedimientos documentados para asegurar
el cumplimiento de la legislacion o minimizar sunivel de riesgo.

Proponer procedimientos documentados para todas las actividades significativas que
permitan un manegjo seguro de las sustancias y residuos peligrosos. Esta proposicion sera
consensuada con los representantes de la organizacion para posteriormente establecer 1os
procedimientos definitivos.

Para los casos en que las acciones correctivas requeridas signifiquen inversiones en
modificacion de instalaciones, equipos 0 maquinaria, se propondra ideas de inversion,

ingenieria conceptual o apoyo para la cotizacion de la solucion definitiva.

Capacitar a monitores conforme contenidos Normativa vigente.

Establecer las funciones y responsabilidades del Sistema de Gestion de Sustancias y
Residuos Peligrosos (SGSRP).

Establecer registros con Normativa sobre sustancias y residuos peligrosos, aplicable a la
organizacion.

Asistir en lapreparacion de “fichas’ con extractos de la Normativa que estan relacionadas
con actividades especificas de cada proceso.

Redizar la identificaciony clasificacion de sustancias peligrosas segiin Norma Chilena
oficial NCh 382 de terminologiay clasificacion general de sustancias peligrosas.

P&gina3 de 6



Ficha: Implementacién de un sistema de gestion para el manejo seguro de las sustancias y residuos peligrosos

Redizar la ldentificaciony clasificacion de residuos peligrosos segun D.S. 148 Titulo 11
Preparar el plan de respuestas de emergencia interior y exterior, incluyendo un listado
actualizado de organismos publicos y personas (autoridad sanitaria, bomberos,
carabineros y oficina regional de emergencia).a los que se debe dar aviso en caso de
emergencia entregandoles informes periodicos de las caracteristicas y cantidad
almacenada de las sustancias y residuos peligrosos existentes en la instalacion.

Apoyar con la informacion técnica la Rotulaciony Etiquetado para el almacenamiento de
residuos peligrosos segin Norma Chilena Oficial NCh 2190 Of. 93.

Asesorar técnicamente la definicion de la Rotulacidon y Etiquetado para € transporte
segin Norma  Chilena Oficial NCh 1411.

Se andlizaran y evaduaran las dternativas técnica y econdémicamente factibles para las
operaciones de reuso o reciclaje antes de establecer la disposicion final. El andlisis debe
considerar todas las exigencias impuestas por € parrafo | para la disposicion final y € 1l
paralas opciones de reutilizaciondel D.S. 148 MINSAL.

Proponer € texto del “Manual” del SGSRP que explique e sistema y sus interacciones
con los otros sistemas de gestion existentes en la organizacion.

I ndicadores

Objeti

Entrega de un archivo digital con la Normativa aplicable a las sustancias y residuos
peligrosos

Entrega del disefio de las Fichas con fracciones de la legidacion aplicables a cada proceso
relacionado con las sustancias y residuos peligrosos

Entregar a lo menos tres procedimiento del SGSRP, uno para la compra, uno para €
manejo al interior de la organizaciony otro para €l despacho parala disposicion final.

Entrega de un registro con las personas capacitadas en un curso del SGSRP para
supervisores superiores y otro para operadores.

Se entregaré un documento con e “Plan de Respuesta a Emergencia’ en € mango de las
sustancias y residuos peligroso.

Entregadel Manual y la Politica del SGSRP.
Registro con no conformidades y acciones correctivas

vo General 3

Apoyar la puesta en marcha del SGSRP hasta la primera Auditoria | nterna.

Objei

vo Especifico

Supervisar periodo de marcha blanca de los procedimientos establecidos.

Apoyar € inicio de las mediciones y monitoreos del SGSRP.

Apoyar la contratacion de servicios de terceros.

Apoyar las acciones de verificacion y control del SGSRP.

Apoyar y evaluar la €ficacia de las acciones correctivas y preventivas de las no
conformidades.

Actividades
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Asigtir en la difusion interna del SGSRP aprobado, promoviendo actitudes proactivas.
Apoyo en la elaboracion de las bases para e llamado a propuesta o para incluir en los
contratos de mediciones y monitoreo.

Apoyo en la elaboracion de las bases para € |lamado a propuesta o para incluir en los
contratos de transporte de sustancias y residuos peligrosos, las clausulas para asegurar €l

cumplimiento del D.S. 298 Reglamento de Transporte de Sustancias Peligrosas por Calles
y Caminos, del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones. Ademés se debe

considerar que & despacho se efectuara segn €l sistema de declaracion y seguimiento de
residuos establecido en e Titulo VII del D.S. 148/04 MINSAL, més las respectivas hojas
de seguridad descritas en el mismo Titulo del reglamento de residuos peligrosos.

Apoyo afuerzadetareaen laaplicacion del SGSRP.

Supervisar periodo de marcha blanca del SGSRP

I ndicadores

Revisar y aprobar € informe de la primera Auditoria Interna, realizada por supervisores
de la organizacion

Entregar el programa para llevar a cabo las acciones correctivas y preventivas
2.2- ALCANCE DEL PROGRAMA

Todos los procesos de la organizacion directamente relacionados con el mangjo de las sustancias
y residuos peligrosos.

23 PREMISAS

Compromiso de la Alta Gerenciay disponibilidad de recursos de la organizacion.

Designar a Coordinador de la Gestion Ambienta y alo menos una persona por proceso a
lo menos un 10% del tiempo de su jornada de trabajo, durante una semana.

Voluntad de didlogo y busqueda de acuerdos de gecutivos, trabgjadores y sindicatos
Disponibilidad de un Sistema Informético de Apoyo.

24 METODOLOGIA

El Proyecto, ha sido estructurado para ser implementado a través de acciones de consultoria y
capacitacion presenciales y virtuales. La metodologia basicamente serd de transferencia
tecnologicay metodoldgica a la fuerza de trabgo.

El estilo sera de permanente interaccién con las personas asignadas por la organizacion. Se
elaboraran preinformes de avance periddicos

El equipo de consultores asumira un papel inminentemente de facilitadores, entregando
documentos de aportes y/o de trabajo para su revision, megjoramiento y aprobacion a partir de los
aportes de la fuerza de trabgo.

[11.-  PLAN DE ACCION
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El programa de trabajo contempla g ecutar € Diagnostico Inicia y luego, en conjunto con €l
representante de la organizacion establecer el programa de trabajo detallando responsables,
plazos y |os recursos requeridos.

IV. EQUIPO DE TRABAJO

En cada oportunidad el equipo de trabajo que atendera especialmente los reguerimientos del
Proyecto, serd coordinado por Agustin Abarca y estara integrado por profesionales de vasta

experiencia en gestion de sustancias peligrosas
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